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EINFOHRUNG | STRATEGIEN - THEORETISCHE GRUNDLAGEN | STRATEGIEN IM WANDEL

1. ENFUHRUNG

Im Rahmen eines Forschungsprojekts zum Vergleich der
Wirtschaftsférderungen in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz! entstand die Idee, sich intensiver mit den Strate-
gien innerhalb der Wirtschaftsforderung auseinanderzu-
setzen. Da sich seit der Corona-Pandemie Anfang der 20er
Jahre nicht nur nationale und regionale, sondern auch und
vor allem internationale Rahmenbedingungen ganz erheblich
verandert haben, schob sich die grundlegende Frage in den
Vordergrund, ob und wie sich die Wirtschaftsférderungen
auf kommunaler Ebene in diesem Zusammenhang aufstellen.
Die Ergebnisse waren insofern tiberraschend, dass zahlrei-
che Wirtschaftsférderungen ihre Strategien unangetastet
lieBen oder nur temporar Uiberarbeiteten - sofern sie tiber-
haupt Strategien entwickelt hatten.? Und die mangelnde

Identifizierung von entsprechenden Strategien in der Wirt-
schaftsférderung war die zweite Uberraschung bei den um-
fangreichen Web-Screenings innerhalb der Kommunen in
den drei Landern.

Die relativ wenigen Strategien der Wirtschaftsforderun-
gen im DACH-Raum, die identifiziert werden konnten,
sind hier zum Anlass fiir eine detaillierte Analyse und
Auswertung herangezogen worden. Das Ziel dieses Pro-
jekts und dieser anschlieBenden Publikation war damit
darauf ausgerichtet, die bisherigen Strategien inhaltlich
und formal nebeneinander zu legen, um auf dieser Basis
Entwicklungsansatze, inhaltliche Schwerpunkte, generelle
Ausrichtungen und die Integration in den Arbeitsalltag zu
beleuchten und bewerten zu kénnen.

2. STRATEGIEN - THEORETISCHE GRUNDLAGEN

2.1 STRATEGIEN IM WANDEL

Im Allgemeinen bezeichnet der Begriff ,Strategien” ge-
plante Ansiatze oder MaBBnahmen, die entwickelt wer-
den, um ein bestimmtes Ziel oder einen gewiinschten
Zustand zu erreichen. Der Begriff ,Strategie“ kommt ur-
springlich aus dem militdrischen Bereich (abgeleitet vom
altgriechischen stratégés = Bezeichnung eines Amtes in
der oberen Heerfliihrung) und beinhaltet in einem wirt-
schaftlichen Kontext oft eine planmaRige Vorgangsweise
zur Erreichung langfristiger Unternehmensziele.®

Strategien beinhalten typischerweise eine griindliche
Analyse der aktuellen Situation, klar definierte Ziele und
die Festlegung von Aktionen, die unternommen werden

missen, um diese Ziele zu erreichen. Sie beriicksichtigen
interne und externe Faktoren und beinhalten haufig As-
pekte wie Ressourcenmanagement, Prioritdtensetzung
und Risikomanagement. Strategien kdnnen in verschie-
denen Kontexten angewendet werden. In der Wirtschaft
beispielsweise beschreibt eine Unternehmensstrategie,
wie ein Unternehmen seine Vision und Mission umsetzt,
Wettbewerbsvorteile sichert und langfristigen Erfolg ge-
wahrleistet. In den letzten Jahren haben sich Strategien
und strategische Ansatze in verschiedenen Bereichen
aufgrund mehrerer einflussreicher Faktoren nicht un-
erheblich verandert:

Digitalisierung und Technologie: Der technologische Fortschritt hat Strategien stark beeinflusst.
Digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz, Big Data und Automatisierung sind zu zentralen
Bestandteilen moderner Strategien geworden. Institutionen nutzen diese neuen Mdéglichkeiten,
um fundiertere Entscheidungen zu treffen und personalisierte Dienstleistungen anzubieten.

1Vgl. Stember (2024 a/b). | 2Vgl. Stember (2024a), S.21. | ®*Vgl. Sternad (2015), S. 3.



STRATEGIEN IM WANDEL

Agilitdt und Flexibilitat: Traditionelle langfristige Planungsansatze wurden durch agilere Strate-
gien erginzt oder ersetzt. Institutionen mussen in der Lage sein, schnell auf Veranderungen im
Marktumfeld zu reagieren. Agile Methoden, die kontinuierliche Anpassungen und iterative Ent-
wicklungszyklen férdern, sind in den Vordergrund getreten.

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung: Nachhaltigkeit ist zu einem entscheidenden Faktor ge-
worden, der Unternehmensstrategien pragt. Verbraucher und Investoren fordern zunehmend um-
weltfreundliche und sozial verantwortliche Geschaftspraktiken. Unternehmen und andere Institu-
tionen integrieren Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) in ihre strategischen Planungen.

Globalisierung und geopolitische Unsicherheiten: Die weltweite Vernetzung und die Volatili-
tat geopolitischer Situationen erfordern flexiblere und belastbare Strategien. Unternehmen und
Organisationen missen globale Risiken in ihren Planungen berlicksichtigen und sich auf unter-
schiedliche Markte einstellen.

Kunden- und Stakeholder-Zentrierung: Ein starkerer Fokus auf den Kunden und die Stakeholder
ist ein markanter Trend, innerhalb dessen Strategien oft unter Berlicksichtigung der Kunden-
erwartungen und -bediirfnisse entwickelt werden.

Kooperation, Kollaboration und Partnerschaften: Institutionen setzen zunehmend auf Partner-
schaften und Kollaborationen, um innovative Loésungen zu entwickeln und Marktzuginge zu er-
weitern. Strategische Allianzen mit anderen Unternehmen oder Start-ups ermoglichen es, neue
Ideen zu generieren, Synergien zu nutzen und Ressourcen zu teilen.

Resilienz und Krisenmanagement: Zahlreiche Krisen haben die Bedeutung von Resilienz in stra-
tegischen Planungen verdeutlicht und den Fokus auf Krisenbewaltigung und Geschéaftskontinui-
tat fokussiert.

Diese Veranderungen zeigen, dass mo-
derne Strategien dynamischer, techno-
logiegetriebener und stirker auf Nach-
igkeit und Kundenorientierung
erichtet sind. Sie erfordern eine




STRATEGIEN IM WANDEL

Trotz vieler Modifizierungen beinhaltet der klassische Strategieprozess je-
doch immer noch die wesentlichen vier Bereiche der strategischen Grund-
fragen, der strategischen Analyse, die eigentliche Strategieentwicklung und
die Strategieumsetzung, wie beispielhaft an der chronologischen Reihung in
Abbildung 1 dargestellt worden ist. Diese Grundlagen werden auch heute
noch in den meisten Strategieprozessen innerhalb der Wirtschaftsférderun-
gen genutzt und umgesetzt.
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Abb. 1: Bereiche und Elemente des klassischen
Strategieprozesses (Quelle: Sternad (2015), S. 5.)
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2.2 STRATEGIEN FUR REGIONEN UND WIRTSCHAFTSSTANDORTE

Strategien haben fiir Regionen oder Wirtschaftsraume eine besondere Bedeu-
tung, da sie eine gezielte Entwicklung und Positionierung fordern. Diese ge-
zielten Entwicklungen, vor allem auch die Positionierungen und Priorisierungen
innerhalb der Strategien haben zentrale Relevanzen und Vorteile:

e Strategien helfen dabei, die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit einer Region zu starken, indem sie Schwer-
punkte fir Wachstum und Entwicklung definieren,
etwa durch die Férderung bestimmter Branchen oder
Technologiebereiche.

e Strategische Planungen ermdglichen eine effiziente
Nutzung und Verteilung von Ressourcen, um die fest-
gelegten Entwicklungsziele zu erreichen.

e Strategien konnen den Ausbau und die Verbesserung
der Infrastruktur einer Region vorantreiben, was ent-
scheidend fiir die wirtschaftliche Attraktivitat und den
Zugang zu Markten ist.

e Eine Region kann durch strategische MaRnahmen im
Bereich Marketing und Branding attraktiver fir Inves-
toren, Talente und Touristen werden, was langfristig
das Wachstum férdern kann.

e Strategische Ansatze férdern die nachhaltige Entwick-
lung einer Region, indem sie 6kologische und soziale
Aspekte in die Planungen integrieren und so zur Scho-
nung der natlirlichen Ressourcen beitragen.

e Regionale Strategien kénnen Innovationskraft stérken,
indem sie Forschungs- und Entwicklungsprojekte un-
terstlitzen, Clusterbildung férdern und den Wissens-
austausch zwischen Hochschulen und Unternehmen
verbessern.

e Regionale Strategien kénnen auch dazu beitragen, die
Widerstandsfahigkeit gegeniber globalen Trends und
Krisen zu erh6éhen, etwa in den Bereichen Wirtschaft,
Gesundheit oder Klimawandel.

e Strategische Plane fordern nicht zuletzt die Koordi-
nation und Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Interessengruppen, wie Kommunalverwaltungen, Un-
ternehmen, Verbdnden etc., um gemeinsame Ziele zu
erreichen.

e Eine koordinierte Strategie fordert die Zusammenar-
beit zwischen verschiedenen Akteuren, was zu starken
Partnerschaften und Synergien fihren kann.

e Und nicht zuletzt tragen Strategien zur Stabilitit des po-
litischen Okosystems vor Ort bei, férdern den demokra-

tischen Diskurs, Beteiligungsprozesse sowie den Aus-
tausch zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Durch die Entwicklung und Umsetzung koharenter und gut
durchdachter Strategien kdnnen Regionen ihre einzigarti-
gen Starken und Potenziale gemeinsam mit der Wirtschaft
nutzen, um sich in einer wettbewerbsintensiven und sich
schnell verandernden globalen Welt erfolgreich zu positio-
nieren.

Regionale Entwicklungsstrategien bieten dabei sowohl die
bereits genannten Chancen als auch Herausforderungen,
die es zu beriicksichtigen gilt, um nachhaltige und erfolg-
reiche Ergebnisse zu erzielen. Im Rahmen der Strategieent-
wicklung werden grundsatzlich vor allem folgende Heraus-
forderungen angefihrt:

e Die finanziellen, personellen und natirlichen Ressour-
cen sind oft begrenzt, was die Umsetzung umfassender
Entwicklungsstrategien einschranken kann.

e Unterschiedliche Interessengruppen haben oft sehr
unterschiedliche Prioritdten und teils eigene strategi-
sche Uberlegungen, was zu Zielkonflikten fiihren kann.

e Regionen missen sich mit demografischen Herausfor-
derungen wie demografischem Wandel und Abwan-
derung beschiaftigen, was die Planung und Umsetzung
von Strategien erschweren kann.

e Technologische Entwicklungen, Marktveranderungen
und politische Unsicherheiten erfordern flexible An-
satze und die Fahigkeit, Strategien schnell anzupassen.

e Die Notwendigkeit, langfristige Ziele zu verfolgen,
kann mit dem Druck, kurzfristige Erfolge zu erzielen, in
Konflikt geraten, insbesondere wenn politische Zyklen,
Wahlen oder Prioritdtenverschiebungen Beriicksichti-
gung finden missen.

e Und nicht zuletzt kdnnen tradierte Vorgehensweisen,
komplexe Verwaltungsstrukturen und regulatorische
Hirden gerade die Umsetzung von Strategien verlang-
samen oder behindern.

4Vgl. Dazu Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt) 2000. 2015 und 2023. 5
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2.3 AGILE STRATEGIEN UND STRATEGIEPROZESSE

Bisherige Strategien und Strategieprozesse haben in den lichsten sieht man das anhand der Empfehlungen seitens
letzten Jahren zunehmend mit immanenten Problemen der Kommunalen Gemeinschaftsstelle flir Verwaltungs-
zu kdmpfen, was sich u.a. in einem deutlichen Wechsel management, die im Laufe der letzten 25 Jahre drei neue
der Schwerpunkte bemerkbar gemacht hat. Am deut- Ansatze aufgestellt hat:*

72000 Kommunales Management mit den wesentlichen Grundfunktionen,
2015 Wege zur kommunalen Gesamtstrategie als Teil der neuen kommunalen Steuerung und
72073 Agiles Strategiemanagement als Reaktion auf zeitintensive und schwierige Strategieprozesse.

Insbesondere der letzte Teil des agilen Managements richtet sich bei der Priorisierung der Strategieaktivitaten vor allem auf

e mehr kurzfristiges, agiles und anlassbezogenes Handeln,

e multidisziplindre Interaktionen,

e Mission und Visionen als klare Handlungs- und Richtungsanker (statt tiefe und zeitaufwendige Detailanalysen) sowie
e Beteiligung Interessierter statt Betonung von Hierarchie und Status.

Agile Strategieprozesse beziehen sich in diesem Zusammenhang vor allem auf die Anwendung von Prinzipien und
Praktiken der Agilitat in der strategischen Planung und Umsetzung. Urspriinglich aus der Softwareentwicklung
stammend, hat sich das agile Konzept auch in anderen Bereichen etabliert. Ziel ist es, flexibler und reaktionsfahiger
gegenliber Veranderungen im Umfeld zu sein.

Die wesentlichen Schliisselmerkmale und Ansitze, die agile Strategieprozesse auszeichnen, bestehen u.a. aus den
folgenden Aspekten:

ITERATIVE PLANUNG Anstatt langfristige, starr fixierte Plane zu verfolgen, basieren agile Strategien auf iterativen Zyklen,
die regelmiRige Uberarbeitungen und Anpassungen ermoglichen. Dies gestattet es Organisationen, auf neue Informatio-
nen oder Veranderungen dynamisch zu reagieren.

KUNDENORIENTIERUNG Ahnlich wie in der agilen Produktentwicklung steht auch bei agilen Strategien der Kunde im
Mittelpunkt. Die Strategieentwicklung bertcksichtigt kontinuierlich Kundenfeedback und passt sich an verdanderte Be-
dirfnisse an.

KOLLABORATION UND INTERDISZIPLINARE TEAMS Agile Prozesse frdern die Zusammenarbeit zwischen verschiede-
nen Abteilungen und Fachbereichen, wobei durch gemischte Teams unterschiedliche Perspektiven integriert und Innova-
tionsprozesse beschleunigt werden kénnen.

TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION RegelmiRige Meetings und offene Kommunikation sind wesentliche Bestand-
teile agiler Ansatze.

FLEXIBILITAT UND ANPASSUNGSFAHIGKEIT Agile Strategien legen Wert auf die Fahigkeit, schnell auf Veranderungen in
der Umwelt, wie z.B. neue Wettbewerbsbedingungen, technologische Fortschritte oder Markttrends, zu reagieren. Das be-
deutet, dass priorisierte Ziele oder Schwerpunkte nicht selten iberarbeitet oder verandert werden mussen.
KURZFRISTIGE ZIELSETZUNGEN Anstatt sich nur auf langfristige Ziele zu fokussieren, konzentrieren sich agile Strate-
gien auch auf kurzfristige, erreichbare Ziele, die idealerweise in groBeren Visionen integriert werden.

Agile Strategieprozesse helfen damit den Institutionen, schneller, flexibler und innovationsfreudiger zu sein. Sie
unterstitzen eine Kultur des kontinuierlichen Lernens und der Weiterentwicklung, was auch den Wirtschaftsstand-
orten und Regionen hilft, wettbewerbsfahig zu bleiben und neue Chancen schnell zu nutzen.



2.4 ERFOLGSFAKTOREN FUR STRATEGIEN

Bei der Entwicklung und Umsetzung von Strategieprozessen gibt es mehrere kritische Aspekte, auf
die man besonders achten sollte, um sicherzustellen, dass der Prozess effektiv und erfolgreich ist:*

KLARHEIT DER VISION UND ZIELE

Es ist entscheidend, dass die Vision und die Ziele des Strategieprozesses klar, spezifisch und fiir alle
Beteiligten verstandlich sind. Dies schafft eine gemeinsame Basis und Richtung ftir alle MaBnahmen.

UMFASSENDE BETEILIGUNG DER STAKEHOLDER

Die integrative Einbindung aller relevanten Interessengruppen im Prozess ist entscheidend, um
unterschiedliche Perspektiven zu beriicksichtigen und Unterstiitzung zu sichern. Partizipation
kann die Akzeptanz und das Engagement fiir die Umsetzung erheblich steigern (,Betroffene zu
Beteiligten machen!”).

PRIORISIERUNG

Da Ressourcen in der Regel begrenzt sind, ist es wichtig, Prioritdten und Schwerpunkte zu setzen
und sich auf die MaBnahmen zu konzentrieren, die den gréRten Einfluss oder die grofte Dring-
lichkeit haben.

KOMMUNIKATION

Eine offene und kontinuierliche Kommunikation ist entscheidend, um alle Beteiligten auf.dem:Lau-
fenden zu halten und die Kohdrenz zwischen den verschiedenen Teilen des Prozesses sicherzustellen.

MONITORING UND EVALUATION

Die Implementierung der Strategie sollte kontinuierlich liberwacht und anhand klarer Leistungs-
kennzahlen bewertet werden. Dies ermoglicht, den Fortschritt zu. messen und bei Bedarf recht-
zeitig Anpassungen vorzunehmen.

NACHHALTIGKEIT

Strategien sollten nicht nur kurzfristige Erfolge anstreben, sondern auch langfristige Auswirkun-
gen und die Nachhaltigkeit der MaBnahmen bertlicksichtigen, um positive Ergebnisse fiir die Zu-
kunft zu sichern.

Die Beachtung dieser Aspekte tragt dazu bei, dass Strategieprozesse zielgerichtet und effizient
sind und dass erstellte Strategien effektiv umgesetzt werden konnen, um die gewiinschten Er-
gebnisse zu erzielen. In der nachfolgenden empirischen Analyse sind zahlreiche Elemente der
gerade skizzierten allgemeinen Hintergriinde und Ergebnisse auf die vorhandenen Strategien
der Wirtschaftsforderungen bezogen worden und ermoglichen einen interessanten Ein- und
Uberblick zum aktuellen Stand.

5Vgl. u.a. dazu Kaufmann (2024), S. 245 ff. und besonders zur Umsetzung Raps (2017), S. 88 ff.
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3. KONKRETE UND PRAKTISCHE ERGEBNISSE DER
STRATEGIEANALYSEN

3.1 METHODIK

41

Wirtschafsforderungsstra-
tegien im DACH-Raum wur-
den bei einem umfassenden
Web-Screening identifiziert.

Fur die Analyse der Strate-
gien von Wirtschaftsférde-
rungen wurden zunachst
im Rahmen eines Web-
Wirtschafts-
forderungen aus Deutsch-

screenings

land, Osterreich und der

Schweiz recherchiert und

diese anschlieBend auf
Konzepte bzw. Strategien untersucht. Aufgrund der Unter-
schiede im administrativen Aufbau und in der Flaichengrée
der DACH-Staaten wurden fiir Deutschland ausschlief3lich
die Wirtschaftsforderungen der Landkreise und kreisfreien
Stadte untersucht, wohingegen sich in Osterreich auf die

Bundeslinder und Stidte und in der Schweiz auf die Kan-

tone und Stadte fokussiert wurde. Grundlegend wurde bei
diesem methodischen Ansatz unterstellt, dass gerade Wirt-
schaftsférderungen, die eine derartige Strategie aufweisen
koénnen, diese auch auf ihrer Homepage darstellen. Denn
angesichts der bisherigen Erfahrungen und der Funktion
solcher Ansatze stand nicht zu vermuten, dass es sich bei
den Strategiepapieren um interne Dokumente handelt.
Das Ergebnis dieses umfassenden Webscreenings war die
Identifizierung von insgesamt 41 Wirtschafsférderungs-
strategien im DACH-Raum, wovon 19 Deutschland und
jeweils 11 Osterreich und der Schweiz zuzuordnen sind. Im
Rahmen einer sehr zeit- und ressourcen-aufwandigen Do-
kumentenanalyse wurden die allgemeinen Beschreibungen
einerseits und die konkreten Inhalte zur Analyse, Planung
und Umsetzung andererseits betrachtet.

3.2 ALLGEMEINE FORMALE BESCHREIBUNGEN

Stellt man die Ergebnisse der Auswertung der Strategien aus Deutschland,

Osterreich und der Schweiz gegeniiber, fillt auf, dass sie sich sowohl kon-

zeptionell als auch inhaltlich teilweise stark erheblich voneinander unter-

scheiden.

ZEITLICHE AUSRICHTUNG

Fur die Bestimmung des wichtigen Zeitrahmens der Strategien (Geltungs-
dauer) wurde die Zeit vom Erstelldatum der Strategie bis zum angegebenen
Endzeitpunkt der Strategie genutzt. Doch nicht alle Strategiedokumente be-
inhalteten Angaben zum Start- und Endzeitpunkt der Strategie, sodass in die
folgenden Ergebnisse nur 26 von 41 Strategien einbezogen werden konnten
(vgl. Abb. 2). In der Auswertung wurde der Zeitrahmen in 1 bis 5 Jahre, 6 bis
10 Jahre und Uber 10 Jahre klassifiziert. Auffillig ist, dass die Strategien in
den meisten Fallen relativ langfristig ausgerichtet sind, denn oftmals erstreckt
sich der Zeitraum auf iber sechs bis zehn Jahre bis hin zu iber zehn Jahren.
Die langste Strategie, eine Strategie aus der Schweiz, erstreckt sich auf sogar

auf ganze 17 Jahre.



ALLGEMEINE FORMALE BESCHREIBUNGEN

UMFANG
Der quantitative Umfang der Seitenzahlen reicht insgesamt von sechs Seiten
bis hin zu 235 Seiten (inklusive Anhang). Dabei sind die Strategiedokumente
aus Deutschland die mit dem gré3ten Seitenumfang mit durchschnittlich 74
Seiten (Range von 27 bis 235 Seiten), wohingegen die der Schweiz den ge-
ringsten Seitenumfang mit durchschnittlich 23 Seiten (von 6 bis 82 Seiten)

B Gesamt M Deutschland ® Osterreich Schweiz

0 -5 Jahre

6 - 10 Jahre

Uiber 10 Jahre

0% 5% 10% 15% 20%

25%

aufweisen.

30% 35% 409

Abb. 2: Zeitrahmen der Strategie (Enddatum der Strategie abziglich des Erstelldatums), im Ranking nach Gesamtergebnis

MOTTO

Einige untersuchte Strategien stehen unter einem bestimmten Motto, das sich
meist im Titel der Strategie wiederfindet und an dem sich die gesamte Strategie
als inhaltlicher Anker ausrichtet. In der Gesamtbetrachtung trifft das auf ca. 40%
der Strategien zu. Die Halfte der 6sterreichischen Strategien haben ein kurzes und
griffiges Motto, in der Schweiz ist es lediglich eine Strategie mit einem entspre-
chenden Zusatz. Beispielhaft ldsst sich hier das Motto ,Neues Wachstum. Neue
Chancen. Neue Qualitat“® der Wirtschaftsstrategie 2030 der Steiermark oder das
Motto ,Wissen. Wandel. Wir-Gefihl.” der Bochum-Strategie 2030 nennen.

¢ Amt der Steiermarkischen Landesregierung (2022), S. 1 | 7 WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum mbH (2025)

(Quelle: Eigene Erhebung, 2025)
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ENTWICKLUNG DES KONZEPTS / DER STRATEGIE

Fast die Halfte der Wirtschaftsférderungen beschreibt in ihren Strategiedo-
kumenten den Entwicklungsprozess oder das Verfahren ihrer Strategie. Hier
fallt vor allem auf, dass dies bei Osterreich Giberdurchschnittlich innerhalb der
Dokumente thematisiert wird. In den Dokumenten der Schweiz ist dies nur
einmal der Fall. Diese Ergebnisse lassen sich gut mit den Ergebnissen zum
Thema Motto vergleichen.

Bei der Entwicklung der Strategie liegen vor allem die konzeptionellen Schwer-
punkte auf Formen der Regionalanalyse und auf allgemeinen Beteiligungspro-
zessen (Gesprache und Workshops), die in Abbildung 3 aufgeschliisselt wer-
den. Bei sechs Strategien lasst sich der Beteiligungsprozess als breit gefachert
beschreiben, da mehrere Elemente der Beteiligung miteinander verknipft
werden. Neben der Regionalanalyse sind wesentliche Entwicklungselemente
Gesprache z. B. in Form von Interviews sowie Befragungen mit Unternehmen,
der Verwaltung oder mit Birgern. Aber auch Workshops werden oft z.B. mit
Vertretern von Organisationen und Unternehmern, mit Biirgern und mitunter
auch mit Studierenden durchgefihrt.

Rang Entwicklungselemente der Strategie Zihlwert
1 Regionalanalyse 15
2 Gesprache und/oder Befragung mit Unternehmen/Verwaltung/Blirgern 12
8 Workshops Beispiel: Mit Vertretern von Organisationen, Biirgern, Studierenden 10
4 Analyse vorhandener Arbeiten/Berichte/Strategien 5
5 Arbeitsgruppen 4
6 Internetportal, Plattformen z.B. zur Beteiligung und Information 3
7 Recherche relevanter Daten/Fakten 3
8 Zukunftstalks, Zukunftswerkstatt 2
9 Ausschiisse 1
10 Fachgesprache 1

Abb. 3: Entwicklungselemente der Strategie (Mehrfachnennung moéglich) (Quelle: Eigene Erhebung, 2025)
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Ein Beispiel fiir einen breiten Beteiligungsprozess ist
die Strategie der Smarten Region Wirzburg.? In diesem
Dokument wird detailliert beschrieben, wie und mit wel-
chen Instrumenten die Strategie entwickelt wurde und
welche Rolle die Beteiligung darin spielte. Die Stadt
Wiirzburg hat viele Methoden angewandt, z.B. die Dou-
ble-Diamond-Methode, OKR-Methode, Scrum oder De-
sign Thinking. Dartiber hinaus wurde eine Marketingstra-
tegie und ein Kommunikationskonzept mit zahlreichen

INHALTLICHE ANALYSEN DER VORHANDENEN STRATEGIEN

Kommunikationskanalen auf analoger, digitaler und in-
terner Ebene entwickelt. Die Marketingstrategie und das
Kommunikationskonzept dienen der intensiven Offent-
lichkeitsbeteiligung, insbesondere der Einbeziehung von
Ziel- und Anspruchsgruppen. Diese wurden einerseits
Uber die strategischen Ziele und Hintergriinde informiert
und konnten Anregungen, Fragen und Wiinsche duBern.
Andererseits fanden diverse Veranstaltungen sowie Zu-
kunftswerkstatten statt.

3.3 INHALTLICHE ANALYSEN DER VORHANDENEN STRATEGIEN

Bei der inhaltlichen Analyse der Strategien wurden anschlieBend Elemente und Ansétze der Regio-
nalanalyse sowie Informationen zur Ausgangslage und Herausforderungen der Region, insbesondere
der ansassigen Wirtschaftsforderung untersucht. Fir die Analyse der Ausgangslage und der Heraus-
forderungen wurden die in den Strategien aufgegriffenen Themen unter verschiedenen Kategorien
zusammengefasst und anschlieBend nach Haufigkeit der Nennung ausgezahlt.

ELEMENTE UND ANSATZE DER REGIONALANALYSE

Eine Regionalanalyse ist eine wesentliche Grundlage zur Entwicklung einer
Wirtschaftsférderungsstrategie und kam auch bei mehr als einem Drittel der
Strategien zur Anwendung. Doch auch dieser Strategiebestandteil ist bei
Strategiedokumenten der Schweiz nur rudimentéar in einem Fall vertreten.
Augenscheinlich sind diese Aspekte durchgefiihrt, aber nicht publiziert bzw.
in diesem Dokument eingebettet worden. In den Dokumenten von Deutsch-
land und Osterreich hingegen sind diese Elemente und Ansitze der Regio-
nalanalyse bei jeder zweiten Strategie zentraler Bestandteil, nahezu omni-
prasent. Die Strategiedokumente nutzen dariiber hinaus verschiedene und
teilweise auch mehrere Elemente und Ansitze der Regionalentwicklung,
vor allem Trendanalysen und Bestandsanalysen, von denen auch oft SWOT-
Analysen ein wichtiger Bestandteil sind. Aber auch wirtschaftliche und wirt-
schaftspolitische Analysen sind wichtige Beispiele fiir Elemente und Ansatze
der Regionalanalyse.

Die Trendanalyse umfasst die Analyse globaler, internationaler, Giberregionaler
und regionaler Trends sowie Transformationsprozesse. Diese Trends umfassen
eine grolRe Bandbreite an Themenbereichen und dienen als Grundlage fiir die
Identifizierung und Darstellung von Wechselwirkungen, Herausforderungen
und der sich daraus ergebenden neuen Aufgaben.

8 Stadt Wiirzburg (2023), S. 76 ff. 11
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Elemente und Ansatze der Regionalanalyse Zihlwert
Trendanalyse 10
Bestandsanalyse und SWOT-Analyse 8
Wirtschaftliche Analyse (Beispiel: Wirtschaftsstrukturanalyse, Volkswirtschaftliche Analyse) 4
Wirtschaftspolitische Analyse (Beispiel: Forderprogramme, Staatliche Leistungen) 3
5 Strategische Vorausschau und Foresight 2
6 Stakeholder-Analyse 2
7 Regionalstatistische Analyse 2
8 Gewerbeflachen-Analyse 2
9 Standortvergleich 1
10 Bedarfsanalyse 1

Abb. 4: Elemente und Ansatze der Regionalanalyse in Wirtschaftsforderungsstrategien (Mehrfachnennung moglich)
(Quelle: Eigene Erhebung, 2025)

Bei der Strategie der Stadt Karlsruhe wurden beispielswei-
se zwei wesentliche Megatrends hervorgehoben und in Zu-
sammenhang mit technologischen und gesellschaftlichen
Einzeltrends betrachtet.

Unter dem Punkt Bestandsanalyse und SWOT-Analyse
wurden einerseits Daten, Fakten und Kennzahlen zu vielen
verschiedenen relevanten Themenbereichen wie Demo-
grafie, Fachkrafte oder Siedlungsentwicklung beleuchtet
und andererseits die Starken und Schwachen der Region
identifiziert, um daraus Chancen und Risiken fir die Zu-
kunft abzuleiten. In den Regionalanalysen wurden sehr oft
Themen wie Wirtschaft, Infrastruktur und Dienstleistung
sowie Demografie, Arbeitsmarkt, Beschaftigung und Be-
volkerung aufgegriffen. Doch im Gesamten gibt es eine
breite Themenauswahl (vgl. Abb. 5).

Abb. 5: Trendanalyse am Beispiel der Stadt Karlsruhe (Quelle: Auszug aus Stadt Karlsruhe (2022): Strategie 2030
Wirtschaftsforderung. Fortschreibung der Strategie der Wirtschaftsforderung Karlsruhe auf Basis der Strategie aus
dem Jahr 2011, S. 8, abgerufen am 28.01.2025.)
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ng Entwicklungselemente der Strategie Zihlwert
Wirtschaft, Infrastruktur, Dienstleistung 11
Demografie, Arbeitsmarkt, Beschaftigung, Bevélkerung 10
Bildung, Forschung, Wissenschaft 5
4 Netzwerke, Kooperationen 2
5 Identitat, Lebensqualitat, Wohnen 2
6 Umland, Geografie 2
7 Finanzen, Kaufkraft 2
8 Pendler 2
9 AuBendarstellung 2
10 Innovation, Dynamik 1

Abb. 6: Themen der Regionalanalyse (Mehrfachnennung maoglich) (Quelle: Eigene Erhebung, 2025)

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Vier von funf der untersuchten Strategiedokumente schildern zunachst die
Ausgangslage und Herausforderungen fiir den eigenen Standort, wobei diese
Darstellung in den schweizerischen Dokumenten nur in jedem zweiten An-
satz zu finden ist. Die Darstellung der Ausgangslage ist in den meisten Doku-
menten mit der Regionalanalyse gleichzusetzen, teilweise sind Ausgangslage
und Herausforderungen aber auch eingebettet in die Handlungsfelder oder
in die strategische Ausrichtung. In allen Strategien wurden mehrere Heraus-
forderungen aufgefiihrt. Ausgefiihrt sind sie, neben der Uberschrift ,Aus-
gangslage" oder ,Herausforderungen®, unter Uberschriften wie ,Bestands-
analyse®, ,Trendanalyse®, ,Region“ oder ,SWOT-Analyse“. Inhaltlich ergeben
sich Schwerpunkte durch Top-5-Themen der Ausgangslage und Herausfor-
derungen:

5 1 y 20/0 DEMOGRAFISCHER WANDEL 5 1 y 20/0 FACHKRAFTEMANGEL, ARBEITSMARKT
2 9 y 30/0 (REGIONALE) STARKEN 24 ,4 0/0 BILDUNG 24 ,4 0/0 DIGITALE TRANSFORMATION

13
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Diese decken sich mit den hdufig thematisierten Herausforderungen der deut-
schen Wirtschaftsforderungen (vgl. Abb. 7). Denn diese sind mit den Themen de-
mografischer Wandel, Fachkraftemangel und Arbeitsmarkt, Starken, Bildung so-
wie digitale Transformation und Wirtschaft sehr vergleichbar. Ahnlich verhilt es
sich auch mit den Herausforderungen der 6sterreichischen Wirtschaftsforderun-
gen, wobei auch das Thema Entwicklung und Forschung mit fast 65% ein Schwer-
punkt in der Ausgangslage und bei den Herausforderungen darstellt.

Von diesen Ergebnissen heben sich die Top-Ergebnisse der Schweiz deutlich ab,
hier spielen vor allem Innovation, soziale Ansatze, das Umfeld der Region und Ver-
antwortungstibernahme eine ibergeordnete Rolle in der Analyse der Ausgangs-
situation.

B Gesamt M Deutschland B Osterreich Schweiz

Demografischer Wandel

Fachkraftemangel, Arbeitsmarkt
Starken
Bildung

digitale Transformation
Nachhaltigkeit
Schwachen

Wirtschaft
Entwicklung, Forschung =—

Globalisierung

Klima

Infrastruktur

Kooperation

Innovation

Lage

Lebensqualitat
technologischer Wandel

Gesellschaftliche Transformation

Urbanisierung

Tourismus

Jerwaltung, angespannte Haushalte
New Work

Planungen

Sicherheit

Wettbewerbsfahigkeit

Open Innovation, Crowdsourcing

Transformation

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Abb. 7: Thematisierte Ausgangslage und Herausforderungen von Wirtschaftsférderungsstrategien, Ranking nach
Gesamtergebnis (Quelle: Eigene Erhebung, 2025)

14



PLANUNG UND AUSRICHTUNG VON STRATEGIEN

3.4 PLANUNG UND AUSRICHTUNG VON STRATEGIEN

Im Rahmen der Gesamtanalyse wurden die Strategien im Hinblick auf ihre
strategische Ausrichtung, die Ziele der Strategie sowie auf die festgelegten
Handlungsfelder mit zugeordneten geplanten MaBBnahmen untersucht. Bei
der strategischen Ausrichtung und den Handlungsfeldern wurden die einzel-
nen Themen in der Auswertung anhand von Oberbegriffen kategorisiert und

anschlieBend ausgezahlt.

VISION, MISSION UND WERTE

Die Integration von Visionen, Missionen oder Werten sind bei
den untersuchten Strategien eher selten zu finden, gleichwohl
sie in der theoretischen Sicht eigentlich als sehr wichtig an-
gesehen werden und die teils umfangreichen Strategien mit
einer kurzen, klaren Aussage auf den Punkt bringen sollen. lhr
Anteil liegt beim Gesamtwert nur knapp Uber einem Viertel.

Diese Werte fallen in Osterreich besonders niedrig, in der
Schweiz hingegen relativ hoch aus. Die Strategie 2030 der
Wirtschaftsforderung Karlsruhe ist in diesem Zusammenhang
ein sehr positives Beispiel dafiir, wie eine Vision und eine die
Vision umsetzende Mission als Teil der Wirtschafsforderungs-
strategie ausgestaltet und gut abgeleitet sein kénnen.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
Die DACH-Staaten unterscheiden sich
im Ergebnis stark voneinander, inwie-
weit sie die strategischen Ausrichtun-
gen in ihren Dokumenten prasentieren.
In der Gesamtheit wird nur von einem
Drittel aller 41 Strategien auf die stra-
tegischen Ausrichtungen eingegangen.
Es scheint also im DACH-Raum ein
weniger Ublicher Strategiebestandteil
zu sein. Betrachtet man die Staaten ge-
trennt voneinander, so zeigen sich er-
hebliche Unterschiede zwischen den
einzelnen Landerergebnissen:

° Deutschland: 10,5%,
o Osterreich: 72,7% und
° Schweiz: 27,3%.

Und auch thematisch-inhaltlich wei-
chen Deutschland, Osterreich und die
Schweiz stark voneinander ab. Unter-
sucht man die genannten 41 Strategien

3.1 Vision und Mission

Yisian

Die Wirtschafitsiordemung verfipigh m Hinblick sulf de YWeiterenitvackdung des Wirtichaftsstandorts Kartsube foipences
ulourtabiid

K it Leesle 1 e bl hort vt | Esmperh el = e sanpEr I den b v Llg 18 ]

FETTRIE] A [mnpp—) fnar rabedic] e B ™

Mission
Do Wi tichat tafte chinursg setat oo Wikon im Bateren din Aubgaberer!ifung e die Shadt Karlsnsbe und dist Anfondimungen det
Stakehoicer mil fiodgenden Migsonren ume

D WirtchaftiBrdenung genahas und vernetn nukunftaaientien und nachhalila den Wirtschafts: und
Wittermek st mandart Kahinuhs mit suburd madentisrsen, Stoatemgien, Initaten, Promlten und Verarsahungen Den
Cuerichrittahemnen Digitalisierusg, Machhaltighen uyd dernografacher Wandel kormmt dabs sine besandere Badenung
Tu.

*  Die WirtschaftsfSrdenung unterstdas mit agilen und digitalen Geschiftsprogessen thre Kunden und Kuncinnen professiorell
il servivearienierl

Dhg WirtichaftfSodenang rnimmt de Rolle als Vermittiedn, Metbeerkerin sovde Initietonn von (rewen) Kooperatonen
pegchen Wirtschatt, Wissenschalt und Yerwaltung ein.

Do Wirtschaftsfandenang nulzt, untersbitrt und evtiiert innovative Msthoden cer Zusammenarbet (zum Eeispisl
Exprevirmeribies iquimee, Livng Late, Reallabove, Luburdisloiend,

[e WirtschaftsFarderung it Impusgeber fir wirtschabts- und wissenschattsorentisns, sber auch peamistidtche

Progekie
Abb. 8: Vision und Mission am Beispiel der Strategie der Stadt Karlsruhe
(Quelle: Auszug aus Stadt Karlsruhe (2022): Strategie 2030 Wirtschaftsfor-
derung. Fortschreibung der Strategie der Wirtschaftsforderung Karlsruhe auf
Basis der Strategie aus dem Jahr 2011, S. 14, abgerufen am 20.01.2025.)

{4

im Hinblick auf strategische Ausrichtungen, die sich bspw. unter den Uberschriften ,(Kern-)Strategien, ,Spitzenthemen®,
oder ,Strategische Leitlinien/Grunds&tze“ herauskristallisieren oder aber aus dem Schwerpunkt des Dokuments herauslesen
lassen, so zeigen sich die folgenden strategischen Ausrichtungen als inhaltliche Top 5 (vgl. dazu Abb. 9):
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INNOVATION 3 1 ] 7 0/0
RAHMENBEDINGUNGEN 1 4 ] 8%

DIGITALISIERUNG 14 y 80/0 UNTERNEHMEN, START-UPS 1 7 y 10/0

0
STANDORTENTWICKLUNG UND -MANAGEMENT 1 4 y 8 /U

Allerdings spiegelt sich dies nur bedingt in der Betrachtung der einzel- und Qualifizierung bzw. Arbeitskrafte. In Deutschland sind es eher die

nen Staaten wider. Am meisten stimmen die strategischen Ausrichtungen  Ausrichtungen Digitalisierung, Kooperation bzw. Cluster sowie Wettbe-

Osterreichs mit dem Gesamtbild (iberein. Fiir Osterreich sind die meisten  werbsfahigkeit. Die Wirtschaftsférderungen der Schweiz hingegen legen

Ausrichtungen die Themen Innovation, sogar

mit Uber 70%, Rahmenbe-  ihren strategischen Fokus Uiberwiegend auf Innovation, soziale Ansatze,

dingungen, Standortentwicklung und -management sowie Globalisierung ihr regionales Umfeld, Verantwortungsiibernahme und Nachhaltigkeit.

Innovation
Unternehmen, Start Ups

Digitalisierung
Rahmenbedingungen
Standortentwicklung,-management
Kooperation, Cluster
Qualifizierung, Arbeitskrafte
Arbeitswelten

Globalisierung

Soziale Ansatze
Transformation
Umfeld
Verantwortung
Wettbewerbsfahigkeit
Nachhaltigkeit
Okologie

Energie
Gesellschaftliche Transformation
Mobilitat
Regionalisierung

Wissenschaft
Existenzgriindung

Finanzen/Steuern

V.-digitalisierung, E-Government

B Gesamt M Deutschland ™ Osterreich Schweiz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Abb. 9: Strategische Ausrichtungen von Wirtschaftsforderungsstrategien, im Ranking nach Gesamtergebnis

(Quelle: Eigene Erhebung, 2025)

16



ZIELE

Zu den analysierten Zielen zdhlen sowohl strategische als
auch operative Ziele. Strategische Ziele schlieen in die-
ser Analyse auch Leitziele oder ,normale“ Ziele mit ein.
Daher ergibt sich aus der Untersuchung, dass die meisten
Strategien der 41 untersuchten Strategien (mehr als 80%)
Ubergeordnete Ziele als Strategiebestandteil aufweisen. In
Osterreich sind strategische Ziele sogar Bestandteil aller
Strategien (vgl. Abb. 10).

Bei den operativen Zielen sieht es jedoch ganz anders aus:
In dieser Analyse sind unter operativen Zielen nicht nur
SMART-Ziele zu verstehen, sondern auch schon Ziele, die
zumindest oder nur eine der insgesamt finf SMART-An-

OPERATIVE ZIELE

45,5%

STERREICH 0%
SCHWEIZ

34,1
GESAMT

47,4%
DEUTSCHLAND

PLANUNG UND AUSRICHTUNG VON STRATEGIEN

forderung erfillen.’ Lediglich ein Drittel der untersuchten
41 Strategien haben auch operative Ziele. In den Strategie-
dokumente der Schweiz war sogar keine einzige Strategie
mit operativen Zielen versehen, wohingegen die Halfte der
Strategien aus Deutschland und Osterreich operative Ziele
definieren. AuRBerdem sind operative Ziele, die umfassend
als SMART identifiziert werden kdnnen, ein Einzelfall. Es
gilt also eher der Grundsatz: Je konkreter die strategische
Systematik und Zielorientierung, desto weniger sind diese
Ansatze anzutreffen. Augenscheinlich tun sich die Akteure
sehr schwer damit, konkrete messbare Ziele in diese Stra-
tegien zu integrieren.

STRATEGISCHE ZIELE

78,9%

0
DEUTSCHLAND 100%

OSTERREICH

712,7%

SCHWEIZ
82,9%

GESAMT

Abb. 10: Ziele als Bestandteil von Strategiedokumenten (Quelle: Eigene Erhebung, 2025)

Beispielhaft kann hier wieder auf das Beispiel der Stadt Karlsruhe verwiesen
werden. Aufbauend auf der Vision und der Mission der Stadt wurden von
der Wirtschaftsforderung Karlsruhe einige strategische Ziele formuliert (vgl.
Abb. 11). sehr schwer damit, konkrete messbare Ziele in diese Strategien zu

integrieren.

3.2 Strategische Ziele

Al Basis der Evalugtion der Steategie 2011, den Analyse-Ergetnissen und dem Beteiligungizeazcss Lazson sich folgerds

srategiche Jisle mit dem Fathorizont 2030 filie die Wirtichaftsidederung hersusarbeiten

1. Karhrhe st sin bedeutender und sano-tkanomisch resberter Texhnologe- und Diersthestungsstandort rmit ener
auspenogenen Wirtschafusstrukiur, der die Entwickiungsmiiglichkelten der ‘Wirtschaft stici unter besonderer Beachiung

der Digitalsieneng, der Nachhattigkeit und dem demografischen Wardel

2. Karsruhe bietet positive Rabhmentedingungen und unterstitzende Angebate fir Grindungen mit Tibemegionaler

Badeutung.

3. Kargrube it sin Standen 10 kluge Entwickiungen und bring! Innvationsn in den Kompetenzfelden IT (such Kinstiche
Intelligenz), Mohilitit, Energie, Kreativairtschatt, Smart Production, Green Tech und Lrban Tech hervor,

4 Kardsrube it als internationale Stach attraictie und begeistert Untermebrmen, Investoen. Wissemchaft, Studisende sowsie

Fach- und Arbwitghrdine.

Abb. 11: Strategische Ziele am Bei-
spiel der Strategie der Stadt Karls-
(Quelle: Auszug aus Stadt
(2022): Strategie 2030
Wirtschaftsforderung.

ruhe
Karlsruhe
Fortschrei-
bung der Strategie der Wirtschafts-
forderung Karlsruhe auf Basis der

5 Koreruhe it sin bedeutender Emkufsstandont und fiedert gezielt die TukuritsfShigieit, Aol urd Amraktivitit der

Innanstadt sowie der B-Tantren,

fi.  Kaluuhe etabliert Mechhaliighe sl wichiigen Standorifaeion fir die kimagenedhi wachsende Stadt Karkaube

Strategie aus dem Jahr 2011, S. 14,
abgerufen am 20.01.2025.)

? SMART-Anforderungen sind: Spezifisch, messbar, attraktiv/akzeptiert, realistisch und terminiert. 17
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Ein weiteres Beispiel, wie strategische Ziele formuliert und die Strategien mit
operativen Zielen schlussendlich in ein Kennzahlensystem eingebettet werden
kdnnen, zeigt das Ziel- und Kennzahlensystem der Wirtschaftsférderungsstrate-
gie des Rhein-Neckar-Kreises (vgl. Abb. 12). Der Auszug steht beispielhaft dafiir,
wie jedes strategische Ziel dieses Landkreises prasentiert wird. Dazu wird jedes
Ziel in verschiedene Wirkungs- und Leistungsziele untergliedert und Gber Indi-
katoren definiert. Darauf aufbauend kénnen damit die Fortschritte und Erfolge
der strategischen Ziele Gberprift und bewertet werden. Daflir werden die Ist-
und Soll-Daten der Indikatoren jahrlich gegeniibergestellt.

Im Rhein-Ne reis sind regionale Disparitaten zwischen dem ischen und dem landlichen

STRATEGISCHES ZIEL 2 e P

WIRKUNGSZIEL 6

K und Untarmsh i Rhin-Neckar-Krals akquirderan Fhrdermittal aus EU-, Bundes- und Landesprogramman.
Anzahd dey Forderantrige von Kommunen oder Untermehmaen, die mit Unterstiszung der Wirtschaftsfordenang eingensicht werden ] Ev]
Hahe der akgquirierten Mittel durch Farderprogramme auf Indtiative oder mit Unterstutzung der Wirtschaftsforderung 48590 € S00.000 €
Hahe der Forderquote im Entwicklungsprogramm Lindlicher Raum® 41 % 0%
Anzah| der in LEADER-Gebietskulisten beteiligten 5tidve und Gemeinden aus dem Rhein-Neckar-Kreis 20 20
LeisTUNGSZELE  smaw souaos
¢ uned Unt h sind dber ausgewihlte Firdermittelprogramme in hoher Qualitit beraten, informiert und bel Farderprojekten
kompetent betrewt.
Anzahl der Berstungseinheiten Gber Farderprogramme mit Kommunen oder Unternehmen [ 80
Anzahl der singereichien eigenen Firderantrige k| 2
Anzahl der verschickien Informationsmails zu aktuwellen Firdermaglichkeiten an Kommunen oder Unternehmen 17 20

Abb. 12: Strategische Ziele der Wirtschaftsférderung Rhein-Neckar-Kreis (Quelle: Auszug aus
Rhein-Neckar-Kreis (2018): Strategie der Wirtschaftsférderung, S. 56, abgerufen am 20.01.2025.)

Jedem Untsmehmen im Landkreis stehen die erforderiichen Am Beispiel der Strategie des Landkreises Potsdam-Mittelmark
Fachkrifte zur Verfligung . . . I .
wird ebenfalls sehr deutlich, wie von dem Leitziel (Strategisches

Gesichert wird dée Nachirage nach Fachkriften durch Abschen-

Il ten betrieblicher und Gberbetrisblicher AusbildungsgBnge. Cusk- Ziel) operative Ziele abgeleitet werden, die dann wiederum die
g trakiivitdt unserer *ﬂd:j‘ Standortfakioren ﬁbwm'hﬁ Grundlage fir die Planung von notwendigen MafRnahmen und
z :

il Lebensmitielpunid nach Potsdam-Mittelmark zu veragem. MaRnahmenschritten bilden (vgl. Abb. 13).

Opserative Zivle der Wirtschaftsldrderung PM
= Linfernehman werden bel der Gewinnung und Bindurg von Ar-
Dinbin rafien utierRiuLe]

= Jugendiche hapisen gich i Praki sl Aarkbdddueg
PliLES i Ustsimshimian Sid Polsdam- Millsbsak

= MaBnsbmen ru Gilring von Kemps- Abb. 13: Operative Ziele am Beispiel des Landkreises
Potsdam-Mittelmark (Quelle: Auszug aus Landkreis Pots-

Liniesmedmasm )

» Ausrchiung dos Schilorverewsros . dam-Mittelmark (2018): Wirtschaftsférderung und land-
— e liche Entwicklung in Potsdam-Mittelmark, S. 7 ff, abgeru-
wchall als Verslnege- wd Aus- N

fen am 20.01.2025.)
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HANDLUNGSFELDER

Einen wichtigen und prominenten Teil der Strategien bilden oft die.Hand-
lungsfelder. Daraus lassen sich die Themenbereiche enthehmen, die fiir dile
Strategie eine zentrale Rolle spielen und in denen MaBnahmen geplant und
eingesetzt werden, um die Ziele zu erreichen oder die Vision/Mission zu
erfillen. Vier von fiinf Strategien bauen auf Handlungsfeldern in der Ana-
lyse auf (78%). Betrachtet man es fiir die einzelnen Staaten, so ergeben sich
folgende Anteile:

68,4% Deutschland
81,8% Osterreich

90,9% Schweiz

Die Inhalte der Top 5 Handlungsfelder in der Gesamtbetrachtung. sind
(vgl. Abb. 14):

41,5% Innovation, Entwicklung
36,6% Standort

34,1% Fachkrafte, Arbeit
34,1% Infrastruktur

29,3% Digitalisierung

Diese Ergebnisse decken sich liberwiegend mit den Top-Ergebnissen von
Deutschland und Osterreich. Denn oft bestehen die Strategiedokumente
der deutschen Wirtschaftsféorderungen aus den Handlungsfeldern Inno-
vation, Entwicklung, Standort, Fachkrafte und Arbeit sowie Infrastruktur,
aber auch Bildung, Kooperation und Vernetzung sowie Tourismus. Auch in
Osterreich sind neben Qualifizierung die Handlungsfelder Standort, Inno-
vation und Entwicklung sowie Fachkrafte und Arbeit gangig. In der Schweiz

hingegen bauen die Strategien neben dem Handlungsfeld Infrastruktur vor
allem auf Mobilitdt, Nachhaltigkeit und Lebensqualitat auf.




PLANUNG UND AUSRICHTUNG VON STRATEGIEN

B Gesamt M Deutschland ® Osterreich Schweiz

Innovation, Entwicklung

Standort

Fachkréfte, Arbeit

Infrastruktur

Digitalisierung

Bildung

Forderung

Kooperation, Vernetzung, Cluster

Nachhaltigkeit

Mobilitat

Griindungen

Lebensqualitat

Tourismus

Klima

Forschung

V.-digitalisierung, E-Government

Qualifizierung

Image
regionale Kooperation

Soziale Technologien & Systeme

Bewusstseinsbildung
Wohnraum, Wohnen
Finanzen/Steuern

politische Teilhabe

LT

Wettbewerbsfahigkeit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Abb. 14: Handlungsfelder von Wirtschaftsférderungsstrategien, im Ranking nach Gesamtergebnis (Quelle: Eigene
Erhebung, 2025)

MASSNAHMEN IN DER PLANUNG

Den Handlungsfeldern sind oft geplante Malnahmen zu- bzw. untergeordnet, welche Bestandteile
fast aller Strategien (Durchschnitt Giber 80 %) sind. Dieses Gesamtergebnis deckt sich hier auch mit
den Ergebnissen aus nationaler Perspektive.

Das Strategiepapier des Landkreises Hal3berge steht stellvertretend dafiir, wie im Rahmen der Wirt-
schaftsférderungsstrategie geplante MaBnahmen detailliert beschrieben und aufgeschliisselt werden
konnen (vgl. Abb. 15). Der MaBnahme werden Projekttrager, Projektziel und Projektpartner zugeord-
net sowie Indikatoren zur Erfolgsmessung und geplante Gesamtkosten aufgestellt. Dariiber hinaus
wird dargestellt, inwiefern die MaBBnahme zu der Umsetzung der libergeordneten Ziele beitragt.
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ZIELE UND UMSETZUNGSASPEKTE DER STRATEGIEN

Projektname

Netzwerk der Unternehmer im Landkreis HaBberge - Unier-

h

Prejekttrager
Projektriel:

Lfd. Nr.:1.3

nehmerfrihstick
Landkreis HaBberge (Wirtschaftsforderumng)

Alrernativ: Vereinsgrindung der Teilnehmer des Unternehmerfnihstiickes
fusammenfuhrung lokaler Untermchmer in cinem Netzwerk
pwecks Kennenlarnen, Austalsch und Kooperation

Kurzbeschreibung:
Lokale Unternehmer aus dem Landkreis werden bei ginem regelmafigen, S0.minitigen Frilhsiick
rusammengelihrl, welches in wechselnden Unlernehmen statifindet. Dabei stellen sich die gasige-
benden Unternehmen kurz vor und berichten von akiuellen Entwicklungen und Aktivititen ihres Unter-
nehmens. In einer kurzen Betriebsfihrung wird das besondere Profil des Uinterehmens erflauten.
Durch den lockeren Rahimen der Veranstaliung soll eine Grundlage fiir eine Abschlussdiskussion zu
besonderen Themen geschaffen werden, die sich aws tagesakiuellen Entwicklungen oder auf Yor-
schilag der Teilnehmer ergeben.
e Projekkoordination erfolgl zunachst dber die Wintschaftsforderung baw. das Regionalmanagement
des Landkreises, welche in der Anfangsphase Uintermehmen auswihlen und Themen vorschlagen.
Daer Ovganisation der Metrwerkireffan wird eng mit der IHK und der HWE abgestinmt. Die Ausnchiung
des Frihstickes dbernehmen die Unternehmen selbst, Winschaftsiorderung und Regionalmanage-
ment sollen das Progekt kiinftig nur sporadisch begleiten.

D Weiterentwicklung des Unternehmerfrihsticks zu einer Business-Lounge® wine vorstalibar,

das Frihsiick wird vom jeweiligen
Unternehmen selbst ausqerichiel.

Regionale Ent- | Zielbereiche Erwartete Zielbeitrdge des Projekis
wicklungsziele | Beschafligung Lokale Unternehmen konnen sich schneller Uber akiuelle
Wenschipfung Entwicklungen infermieren (z.B. Aufiragslage) und 5o
gemeinsam reagieren. Durch gegenseliges Kennenlemen
sollen mehr Aufirage an Uniernehmen aus dem Landkneis
vergeben werden, Dadurch efalgt eine Steigenang der
regionalen Wertschapiung.
Sicherung / Verbess, | -
Matur u. Unmwedt
Verbesserung sozia- Durch Einbindung regionaler Themen
ler Zusammerhalt Kooperation stall Konkurrenz im Landkreis
Wissenstransfer zwischen Unternehmen im Landkreis
Steigerung regionale | Durch offentlichkeitswirksame MaBnahmen (Flyer, Pres-
Identitat u. Image se) wird sowohl innes- also auch inerregional verdeutlicht;
Hier geschieht etwas!”
Werhessening reg. -
Lebensbedingungen
Verbessening regq. Kooperation rwischen Linternehmen wird gestarkt, kieine,
Kooperationsstrukt. rittlere und groBe Unlernehmen wenden zusammenge-
fishrt, gegenseitiges Lernen voneinandeos.
Indikatoren zur | Zahl der koopenerenden Untermehmen im Landkrens
Erfolgsmessg.
Geplante Ge- Kosten nur fir Offenthchkedtsarbeit | Finanzierung und Tragerschafl dusch:
samtkosten (Flyer, evtl. Aufsteller): 3.000 €; Landkreis

evil, Vereinsgriindung der Teilnehmemn des
Unternehrmerfrihsiockes

Abb. 15: MaBBnahmen
nung am Beispiel vom Landkreis

in der Pla-

HaBberge (Quelle: Auszug aus For-
schungsgruppe Agrar- und Regio-
(2010):
Strategiepapier Wirtschaft fiir den
Landkreis HaRRberge, S. 54, abgeru-

fen am 20.01.2025.)

nalentwicklung Triesdorf

3.0 ZIELE UND UMSETZUNGSASPEKTE DER STRATEGIEN

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil von Strategiedokumenten sind wichtige Informationen zur
Umsetzung der Strategie. Darunter zdhlen Angaben zum Zeitplan und Schritten der Umsetzung
sowie bereits umgesetzte MaRnahmen, d.h. es werden hier also Regelungen getroffen, wie aus
dem ,Strategiedokument” ein Steuerungsinstrument fiir die praktische Arbeit werden kann. Und
dartiber hinaus gilt es, den Erfolg der umgesetzten Strategiebestandteile regelmafig im Rahmen
von Monitorings zu kontrollieren und zu evaluieren.

MASSNAHMEN IN DER UMSETZUNG

Im Gegensatz zu den geplanten MaRnahmen werden bereits umgesetzte MaBnahmen im Rahmen
der Wirtschaftsférderungsstrategien selten thematisiert. Vor allem die Strategien von Osterreich und
der Schweiz stellen selten umgesetzte MaBBnahmen dar. Im Strategischen Leitbild von Weienburg-
Gunzenhausen werden beispielsweise die MalBnahmen, die sich bereits in der Umsetzung befinden
oder sogar schon abgeschlossen sind mit grauem Hintergrund dargestellt (vgl. Abb. 16).
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ZIELE UND UMSETZUNGSASPEKTE DER STRATEGIEN

UMSETZUNGSZEITPLAN

Auch ein Umsetzungszeitplan zur aufgestellten Strategie oder
einzelnen Maf3nahmen ist kein gangiger Bestandteil der un-
tersuchten Wirtschaftsforderungsstrategien, ganz im Gegen-
teil. Am haufigsten sind die Zeitplane bei den Strategiedoku-
menten der Schweiz zu finden, dort beinhaltet ein Viertel der
11 Strategien einen konkreten und detaillierten Umsetzungs-
zeitplan.

Ein Beispiel fiir einen entsprechenden Umsetzungszeitplan ist
eine MalRnahmenibersicht des Konzepts der Stadt Potsdam,
in der auch eine vorlaufige Zeitspanne der Umsetzung der ein-
zelnen MalBnahmen angegeben ist. Ein weiteres Beispiel ist
eine Ubersicht der Wirtschaftsférderungsstrategie des Rhein-
Neckar-Kreises, in der der vorlaufige Projektstart, die Laufzeit
und die voraussichtlichen Kosten einzelner Projekte tabella-
risch aufgefihrt sind (vgl. Abb. 17).

Abb. 16: MalRBnahmen in der Umsetzung am Beispiel
von WeiRenburg-Gunzenhausen (Quelle: Auszug aus
Landkreis WeiBenburg-Gunzenhausen (2021): Strategi-
schen Leitbild Altmihlfranken 2030, S. 53, abgerufen am

20.01.2025.)

Projektvorhaben

Dig dhkonomischan und gesellschaftlichen Harawforderungen unterliegen sinem stindigen Wandel Die Stabsstelle Wirischaft
fordenung setzt daher bowisst auf die Umsctzung zeithich begrengier Projektvorhabon, dic sich sowohl an den strategischen ur
operativen Zielsetmungen, aber auch an den aktuellen Herausforderungen arlentieren, Den Schwerpunkt der Arbeit der Stabsstel
Wirtschafisfé rderung in den kemmendien Jahren bilden bishes felgende Projekivorhaben

Abb. 17: Zeitplan der Umsetzung am Wereimgrindung ces Lebenamit telnetzwerks Rhein-Neckar liaw feerd 4 Maonate 15.000 Euro
L . B Intelligente Matkiplitze im lindlchen Rsum lawa feertl A5Monate 1500000 Eure”
Beispiel der Wirtschaftsforderungs-  porschreibung der strasegie Tourisms- & Freizeitwirtschaft 0112018 I0Manate 20,000 Euro
strategie des Rhein-Neckar-Kreises  RadSCHNITZELIAGE und RadSERVICE Paket OUINE  12Monate 25040 Eurc’
. Verantaltungsplattfonm fir Guides 012015 12Monate 15000 Euro
(Quelle: Auszug aus Rhein-Neckar- ekt internationat tucents Welcome CO/3008  12Momate 2,000 Eurd’
Kreis (2018): Strategie der Wirt-  Umsstaungskanzept Digitales Planen und Bauen 49 C3/ 208 10Monate 12,000 Eurg’
. Erstellung cines Gewerbeflichenentwickiungsonaepts o8/2008 12Manate 25000 Euro
schaftsforderung, S. 58, abgerufen g e aiehire S Bl b
am 20.01.2025.) Vioebereturyg der EL-Foederperiode ab 2021 10209 1ZManate 20.000 Eure
* M Lanchmmitiin gefordmie Projeise
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ZIELE UND UMSETZUNGSASPEKTE DER STRATEGIEN

So wie ein Umsetzungszeitplan in der Praxis kein gangiger Strategiebestandteil
ist, so ist auch die Auflistung von Umsetzungsschritten selten Teil der analysierten
Wirtschaftsforderungsstrategien. Diese Umsetzungsschritte sind am ehesten Be-
standteil der schweizerischen Strategien (mit fast 28 %).

In welche Schritte die Umsetzung der Strategie in der Praxis gegliedert wird, sieht
man am Beispiel der Strategie der Stadt Wiirzburg in Abbildung 18.

*  Entwickiung einer leicht bedenbaren
Administrationsschriltstelke der
Beteiligungsplattform  for
Werwaliungsmitarbeitende

*  Durchiihung von zwei (ybriden)
Betelligungsprozessen mit der Malinahme
Heimatfionam

= Entwicklung einer Schrtstebe owischen dem
Hubibed und Betelligungsplatiormen zur

ARAGRCLY Kt o Spezfikation und Start
2024 Ume +  Welterer Aufbau der Datenbasis auf dem der LUmsetzung der
setzung Open Data Portal Tailprojekte

+  Waitere Evaluation von kommunaten
Fachverfahren nach Open-Data-kompatibien
Datensdzen

»  Anpassung der Telprojektbudgets (falls
notwendig)

+  Erste Oberlegungen zu Partnem und
Parinerinnen inneshalh und auBerhalb der

Verwaltungen sowie aqf. U
Bemebsatrukduren und sinmolion
Batreibermodelien ab 2027

MONITORING UND EVALUATION

Um die erfolgreiche Umsetzung der Strategien zu messen und gegebenenfalls
Strategieanpassungen vornehmen zu kénnen, sind Monitoring und Evaluation
sehr wichtige Bestandteile des Gesamtkonzepts. In nur maximal jedem zweiten
Strategiedokument (41,5 %) ist beschrieben, in welcher Form und RegelmaRig-
keit Monitoring und Evaluation kiinftig stattfinden sollen. In den Dokumenten
Osterreichs wird dies mit tiber 70 % deutlich hiufiger thematisiert als z.B. in der
Schweiz mit nur weniger als 20 %, in denen der Schweiz hingegen eher selten. Die
untersuchten deutschen Strategien liegen mit etwas mehr als einem Dirittel da-
zwischen. Das Monitoring und die Evaluationen der Wirtschaftsforderungsstrate-
gien werden damit auf sehr unterschiedliche Art und Weise

ausgestaltet und umgesetzt. Die Strategie Wirtschaft Graz

Abb. 18: Umsetzungsschritte am
Beispiel von Wdirzburg (Quelle:
Auszug aus Stadt Wirzburg (2023):
Menschlich aus der Krise. Strategie
der Smarten Region Wiirzburg zur
Starkung der sozialen Resilienz, S.
175, abgerufen am 20.02.2025.)

2030 und die Strategie der Wirtschaftsférderung des Rhein- Der Governance-Prozess umfasst folgende Elemente:

Neckar-Kreises zeigen beispielhaft die unterschiedliche He-
rangehensweise und inhaltliche Tiefe von Erfolgskontrolle
in Strategien (vgl. Abb. 19). Besonders die Strategie in Graz
umfasst ein neues rollierendes System von Erhebungen, die
mit einer entsprechenden Wirkungsanalytik gekoppelt sind.

Erarbeitung eines jahrlichen Arbeitsprogramms 2ur
Strategieumsetzung und Schwerpunktbildung gemeinsam
mit den Stakeholder:innen

Monitoring der Umsetzung dieser Mafnahmen und der

Abb. 19: Monitoring und Evaluation am Beispiel des Go-
vernance-Prozesses zur Umsetzung der Wirtschaftsférde-

Wirkung zurielerreichung inklusive Status-Update

rungsstrategie Graz (Quelle: Auszug aus Stadt Graz (2023): Sichtung von neuen Entwicklungen, die Einfluss auf
Wirtschaft Graz 2030. Wirtschaftsstrategie Graz, S. 27, ab- die Strategie haben, gegebenenfalls Entwicklung von
gerufen am 20.01.2025.) Vorschldgen zu neuen Priorisierungen
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ZIELE UND UMSETZUNGSASPEKTE DER STRATEGIEN

Projektvorhaben

Die ckonomischen und gesellschaftlichen Herausforderungen unterliegen einem standigen Wandel. Die Stabsstelle Wirtschafus-
férderung setzt daher bewusst auf die Umsetzung zeitlich begrenzter Projektvorhaben, die sich sowohl an den strategischen und
operativen Zielsetzungen, aber auch an den aktuellen Herausforderungen orientieren. Den Schwerpunkt der Arbeit der Stabsstelle
Wirtschaftsforderung in den kammenden Jahren bilden bisher folgende Projektvarhaben:

Vereinsgrundung des Lebensmittelnetzwerks Rhein-Neckar laufend 4 Monate 15.000 Euro
Intelligente Marktplitze im lindlichen Raum laufend 36 Manate 150.000 Eura”
Fortschreibung der Strategie Tourismus- & Freizeitwirtschaft 01/2018 10 Monate 20.000 Euro
RadSCHNITZELJAGD und RadSERVICE-Paket 01/2018 12 Monate 25.000 Eurg’
Veranstaltungsplattform fiir Guides 01/2018 12 Monate 15.000 Euro
Modellprojekt: International Students Welcome 02/2018 12 Monate 2.000 Eurg’
Umsetzungskonzept: Digitales Planen und Bauen 4.0 03/2018 10 Monate 12.000 Euro’
Erstellung eines Gewerbeflichenentwicklungskonzepts 06/2018 12 Monate 25.000 Eurs
Standortbroschiire 01/2019 & Monate 10.000 Euro
Vorbereitung der EU-Farderperiode ab 2021 10/2019 12 Monate 20.000 Euro

* Mit Landesmitteln gefGrdernte Projekte

Abb. 20: Monitoring und Evaluation am Beispiel vom Ziel- und Kennzahlensystem der Wirtschafts-
forderung Rhein-Neckar-Kreises (Quelle: Rhein-Neckar-Kreis (2018): Strategie der Wirtschaftsfor-
derung, S. 55, abgerufen am 20.01.2025.)

Ein weiteres positives Beispiel zur Handhabung der Strategieumsetzung
liefert die Wirtschaftsférderung des Kantons Wallis!®. Diese Wirtschafts-
forderung veroffentlicht zusatzlich zu der Strategie jahrliche Programme,
in denen das vergangene Programm, insbesondere die erfolgten MalBnah-
men in diesem Zeitfenster, evaluiert wird und die aktuellen priorisierten
MafRnahmen aufgezeigt werden. Die Erfolgskontrolle wird mittels Starken-
Schwachen-Profilen durchgefiihrt, deren Indikatoren vergleichend gegen-
Ubergestellt werden. Auf dieser Grundlage werden die Prioritaten, Ziele und
nachsten Schritte sowie MaBBnahmen fiir das Folgejahr festgelegt. AuBer-
dem wird ein Kommunikationskonzept fiir diese Festlegungen erstellt und
umgesetzt.

KOOPERATIONSPARTNER

Ungefahr die Halfte aller Wirtschaftsforderungen arbeiten im Rahmen der
jeweiligen Strategien nicht allein, sondern explizit mit ausgewiesenen mit
Kooperationspartnern zusammen - von einem Unternehmen Uber eine Ko-
operationsstadt bis hin zu einer groBen Bandbreite an Partnern, um die fest-
gelegte Strategie erfolgreich in die Umsetzung zu bringen. Die Werte unter-

schieden sich im Landervergleich nicht wesentlich.

24 10Kanton Wallis (0.J.)



FRGEBNISZUSAMMENFASSUNG UND RESUMEE

4. ERGEBNISZUSAMMENFASSUNG

UND RESUMEE

Trotz der insgesamt relativ wenigen Strategien, die im Rahmen dieser Analyse identifiziert wer-

den konnten, zeigte sich eine enorme Bandbreite an méglichen formalen Ausformungen und

inhaltlichen Ausgestaltungen. Diese Unterschiede zeigen sich in nahezu allen Phasen und Be-

reichen der Strategieentwicklung:

STRATEGIEGRUNDLAGEN (ANALYSEN)
STRATEGIEERSTELLUNG (ZIELSYSTEMATIK]
STRATEGIEPLANUNG UND LETZTLICH DER

KONKRETEN STRATEGIEUMSETZUNG, INKL. CONTROLLING

Viele Strategiedokumente zeigen nur den mittleren Teil dieser
aufgezeigten Phasen, um einerseits das entsprechende Do-
kument nicht zu Gberfrachten. Andererseits muss bezweifelt
werden, dass die Wirtschaftsférderungen am Ende immer ei-
nen konkreten und systematischen Umsetzungsplan mitent-
wickelt haben, um die Strategie ,auf die StraRe“ zu bringen.
Das heif3t konkret: Vor allem die Umsetzungsaspekte sind in
den meisten der analysierten Strategien nicht oder nur rudi-
mentar erkennbar und es gibt nur ganz wenige Strategien, die
das gesamte ideale Grundkonzept bis zum Controlling integ-
rativ aufgebaut und integriert haben.

Haufig wird die strategiegeleitete Wirtschaftsforderung nicht
zu Unrecht von vielen Wirtschaftsférderern als ,Konigsdis-
ziplin“ bezeichnet, da diese dokumentierte Systematik eine
rational begriindete und an Zielen orientierte Handlungs-
richtschnur darstellt, die nicht durch schnelle und ggfs. auch
oberflachliche Trends ins Wanken gerat. Die Strategien ver-
korpern damit Stabilitdt und eine klare Richtung, die fiir ein
wirkungsvolles Handeln aller Beteiligten wichtig sind. Da-
riber hinaus schaffen sie eine Orientierung in einer immer
schnelleren Umfelddynamik.

Die eigene Strategie fir die Wirtschaftsforderung zu ent-
wickeln, umzusetzen und systematisch in den Arbeitsalltag
und die Praxis zu Ubertragen, impliziert jedoch nicht nur
den Einsatz umfangreicher eigener Ressourcen in Form von
Finanzen, Personal und Organisation, sondern auch eine
(regional- und kommunal-) politische Kraftanstrengung, die

oftmals nicht oder nicht in der gewiinschten oder erforder-
lichen Form vorhanden ist. Trotz des Aufwands haben strate-
giegeleitete Wirtschaftsférderungen erhebliche Vorteile, die
besonders in einer genauen Analytik, der Systematik und in
den ausformulierten und ausgewiesenen Zielen verortet sind.
Ein ,Gegenmodell“ der KGSt in Form einer agilen Strategie-
entwicklung zeigt jedoch, dass es nicht immer ein ,gewaltiger
Wurf“ sein muss, der schon allein durch die Bezeichnung eine
hohe Hemmschelle darstellt. Im Rahmen einer agilen Strate-
gieentwicklung und Steuerung soll auch immer eine gewisse
formale und zeitliche Agilitdt und inhaltliche Flexibilitét eine
Rolle spielen, um der zunehmenden Schnelllebigkeit eine pas-
sende Antwort zu geben. Insofern wird mit diesen neuen Mo-
dellen versucht, einen Mittelweg zwischen klarer und syste-
matischer Zielorientierung einerseits und flexibler Reaktion
auf die sich immer schneller wandelnde Umwelt andererseits
zu finden. Ebenso spielt es eine wichtige Rolle, den Aufwand
flr die Erstellung vor allem zeitlich, aber auch inhaltlich-for-
mal Gberschaubar zu halten. Ob sich hier ein ,Kénigsweg" ab-
zeichnet, ist sowohl in der Wissenschaft als auch in der Praxis
noch offen.
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Kompass, inwieweit ein Strategiemodell fiir eine Wirt-
schaftsforderung erfolgreich ist oder nicht.

Im Hinblick auf die vorliegende Untersuchung haben
sich hier die Grenzen und die Maéglichkeiten der vor-
liegenden Analyse und Methodik gezeigt. Ob die von
uns identifizierten Strategien die tatsachliche Existenz
aller Strategien widerspiegeln, darf bezweifelt werden.
Allerdings sehen wir die Liicke zur Realitét als nicht sehr
grof3 an, da Wirtschaftsforderungen einerseits ihre Leis-
tungen gern publizieren (im Gegensatz zu den meisten
anderen offentlichen Aufgaben) und andererseits die
Umsetzung der Strategien ja oftmals im regionalen Kon-
text erfolgt und daher die Grundlagen auch é6ffentlich
kommuniziert werden miissen. Die Moglichkeiten des

Vergleichs erscheinen uns jedoch als sehr bedeutend
und trotz des hohen Aufwandes des Vergleichs als inte-
ressante Alternative zu Befragungen oder Interviews im
Rahmen der qualitativen Regionalforschung.

Die zum Teil deutlichen Unterschiede zwischen den
einzelnen Landern sind mitunter pragnant und lassen
grundsatzlich auf unterschiedliche Professionalisie-
rungsgrade und Kulturen schlieBen. Da sie aber zumeist
im kommunalen und regionalen Kontext erarbeitet wor-
den sind, kénnen die Unterschiede aber auch andere
Ursachen haben, die nicht direkt im landesspezifischen
Kontext verortet sind. Hier bedarf es sicherlich weiterer
Untersuchungen zu den Einflussfaktoren, die in diesem
Kontext manchmal nur gemutmafBt werden konnten.

STRATEGISCHE UMSETZUNG IN DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG

UMSETZUNGSDEFIZIT Viele Strategiedokumente vernachlissigen die konkrete und systema-
tische Umsetzung - insbesondere die Phase des Controllings fehlt oft vollstandig.
STRATEGIE ALS STABILITATSANKER Strategiegeleitete Wirtschaftsférderung gilt als ,Konigs-

disziplin“, da sie eine rationale, zielorientierte Handlungsrichtlinie bietet, die nicht durch

kurzfristige Trends ins Wanken gerat.

RESSOURCENINTENSIV Die Entwicklung und Umsetzung einer eigenen Strategie erfordert
erhebliche finanzielle, personelle und politische Ressourcen - oft fehlt es an letzterem.
VORTEILE KLARER STRATEGIEN Besonders die analytische Tiefe, Systematik und Zielklarheit

machen strategiegeleitete Ansatze wirkungsvoll.

AGILE ANSATZE UND NEUE MODELLE

AGILE STRATEGIEENTWICKLUNG (KGST-MODELL) Bietet eine flexible Alternative, die formale

und zeitliche Agilitat mit strategischer Zielorientierung verbindet.
BALANCEAKT Ziel ist ein Mittelweg zwischen klarer Struktur und Reaktionsfihigkeit auf dyna-

mische Umweltbedingungen.

MACHBARKEIT IM FOKUS Aufwand und Komplexitit sollen tiberschaubar bleiben - ob dies
zum ,Konigsweg” flihrt, bleibt offen.machen strategiegeleitete Ansitze wirkungsvoll.

KONTEXTABHANGIGKEIT UND VERGLEICHBARKEIT

VIELFALT STATT EINHEITSLOSUNG Es gibt keine ,richtigen” oder ,falschen” Strategien - ent-

scheidend ist die Passung zum regionalen Kontext.

GRENZEN DER ANALYSE Die Untersuchung zeigt methodische Grenzen, aber auch wertvolle
Vergleichsmoglichkeiten zwischen Regionen und Landern.

PROFESSIONALISIERUNGSUNTERSCHIEDE Unterschiede zwischen Landern deuten auf ver-

schiedene Kulturen und Professionalisierungsgrade hin - weitere Forschung notig.
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Das Hochschul-Netzwerk Wirtschaftsforderung ist ein neues wissenschaft-
lich-praktisches Netzwerk von Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten oder auch Hochschulbereichen, die sich zum Teil seit Jahren mit den
Themen der Wirtschaftsforderung beschiftigt haben. In diesem Netzwerk
wollen die Hochschulen und Hochschulbereiche ihre Kompetenzen und
Expertisen biindeln, um so die wissenschaftlichen Potenziale und die

wifolab

gesamte Performanz zu starken.

www.hnwifoe.de




